
き
、
組
織
体
制
を
見
直
す
な
ど
、
５

名
の
人
員
削
減（　

名�
　

名
）を
実

２０８

２０３

施
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
議
員
定
数
の
改
正（　

名
１８

�
　

名
）を
は
じ
め
、
附
属
機
関
の

１４
定
数
の
見
直
し
を
行
い
ま
し
た
。

　

町
有
施
設
の
運
営
に
つ
い
て
は
、

指
定
管
理
者
制
度（
民
間
事
業
者
へ

の
委
託
）へ
の
移
行
を
進
め
て
い
ま

す
。

　

平
成　

年
度
は
見
晴
台
公
園
を
委

１９

託
し
、
現
在
６
施
設
が
こ
の
制
度
で

運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

約約８８億億７７２２３３万万円円

広報かみふらの ２００８.７　�

職員数の推移
４月１日現在

人数年度

２２８名平成１６年

２２１名平成１７年

２１６名平成１８年

２０８名平成１９年

２０３名平成２０年

　

町
で
は
、
平
成　

年
度
か
ら　

年

１６

２０

度
ま
で
の
５
か
年
間
「
行
財
政
改
革

実
施
計
画
」
に
沿
っ
て
行
財
政
の
改

革
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ

の
重
要
度
、
優
先
度
、
緊
急
度
等
を

考
慮
し
な
が
ら
、
町
民
皆
さ
ん
の
ご

理
解
の
中
、
実
践
し
て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
度
、
平
成　

年
度
の
行
財
政

１９

改
革
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
平
成　
２０

年
度
予
算
へ
反
映
し
た
効
果
な
ど

を
ま
と
め
ま
し
た
の
で
、
お
知
ら
せ

し
ま
す
。

　

平
成　

年
度
は
、
一
般
会
計
と
他

１９

会
計
を
合
わ
せ
て
、
８
億　

万
円
の

７２３

行
財
政
効
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
う
ち
、
４
億
２
千　

万
円
が

４６０

人
件
費
の
効
果
分
で
す
。

　

職
員
定
数
適
正
化
計
画
に
基
づ

４
年
間（
平
成　

〜　

年
度
）の
行
財
政
改
革
の
効
果
総
額
は

１６

１９

約　

億
３
千
万
円
と
な
り
ま
し
た

２１
町
民
皆
さ
ん
の
ご
協
力
に
よ
る
見
直
し
分
が
３
億
２
千　

万
円（
約　

％
）

２００

１５

行
政
の
内
部
改
革
に
よ
る
効
果
が　

億　

万
円（
約　

％
）

１８

８００

８５

そ
の
う
ち
、　

％
を
占
め
る　

億
５
千　

万
円
は

５８

１０

２００

人
件
費
の
削
減
効
果
で
す（
下
表
参
照
）

平成１９年度の改革成果

住民負担等
３億２,２００万円

行政内部改革
１８億８００万円

うち人件費
（１０億５,２００万円）

１億３００万円

３億４,８００万円

（２億６,７００万円）

４,７００万円
２億１,２００万円

（１億２,７００万円）

行財政改革の経過

平成10～12年度
【第2次　3年間】

平成13～15年度
【第3次　3年間】

平成16～１９年度

２億５,９００万円

４億５,１００万円

２１億３,０００万円

　これまでの行財政改革の取り組
みを反映した結果、平成２０年度は
基金を取り崩すことなく（限られ
た目的のために使用する基金を除
く）収入・支出のバランスの取れた
予算編成となりました。
　しかし、国から地方への臨時的
財政支援によるものも大きく、町
の収支バランスは、まだまだ不安
定といえます。
　そのため、これからも行財政改
革を進めていくとともに、従来の
改革の手法や枠組みを越えた、新
しい視点での改革にも取り組んで
いく必要があります。

　

民
間
事
業
所
の
効
率
的
な
運
営
手

法
等
を
生
か
し
て
、
管
理
コ
ス
ト
の

縮
減
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

�
日
の
出
公
園
施
設（
日
の
出
公
園
・

　

日
の
出
公
園
オ
ー
ト
キ
ャ
ン
プ
場

　

町
営
ス
キ
ー
リ
フ
ト
）

　
　

株
式
会
社
上
富
良
野
振
興
公
社

　

に
委
託

　
　

期
間　

平
成　

年
４
月
１
日
〜

１８

　
　
　
　
　

平
成　

年
３
月　

日

２１

３１

�
吹
上
温
泉
保
養
セ
ン
タ
ー
白
銀
荘

　
　

株
式
会
社
上
富
良
野
振
興
公
社

　

に
委
託

　
　

期
間　

平
成　

年
４
月
１
日
〜

１８

　
　
　
　
　

平
成　

年
３
月　

日

２１

３１

�
パ
ー
ク
ゴ
ル
フ
場

　
　

株
式
会
社
Ｃ
Ｓ
Ｔ
に
委
託

　
　

期
間　

平
成　

年
４
月
１
日
〜

１８

　
　
　
　
　

平
成　

年
３
月　

日

２１

３１

�
見
晴
台
公
園

　
　

社
団
法
人
か
み
ふ
ら
の
十
勝
岳

　

観
光
協
会
に
委
託

　
　

期
間　

平
成　

年
４
月
１
日
〜

１９

　
　
　
　
　

平
成　

年
３
月　

日

２２

３１

　

平
成　

年
度
か
ら
「
町
税
等
滞
納

１９

者
に
対
す
る
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
制
限

措
置
等
に
関
す
る
条
例
」を
施
行
し
、

税
負
担
の
公
平
性
を
保
つ
と
と
も
に

平
成　

年
度
の
成
果

１９

組
織
機
構
等
の
見
直
し

民
間
活
力
の
導
入

徴
収
対
策
の
強
化

行
財
政
改
革
の

取
り
組
み
状
況
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効果総額主な取り組み重点項目改革の視点

２億２,０３６万円

附属機関の見直し
　�議員定数の見直し（１８名→１４名）

職員定数適正化計画の見直し
　�平成１９年　２０８名　→　平成２０年　２０３名
　�退職職員の不補充

時代に対応した組織機
構の見直し

適正な定員管理対策
簡素で柔軟な行政体制の
確立

７,３０２万円
アウトソーシング（外部委託）の推進
指定管理者制度（民間事業者への委託）
　�見晴台公園【新規】

民間活力の活用効率的な行政運営の確立

４億１,９４４万円

徴収対策の強化
　�滞納プロジェクトの推進
　�滞納者への行政サービス制限措置
　�町税・上下水道料金のコンビニ収納サービス導入
行政資産の適正運用
　�旧教員住宅（１４戸）の貸付
　�遊休町有地（旧農業センター用地等）の売却
　�不用物品等（公用車・事務用机等）の売却

歳入の見直し

財政基盤の確立
（行政内部の取り組み）

人件費の抑制
　�諸手当の凍結・廃止の継続
　�職員数削減に伴うパート化
経常経費の削減
　�公用車利用の見直し（台数削減など）
他会計等との負担の見直し
　�経常経費を見直すことでの他会計への繰出金縮減
　�高金利の地方債（借金）を繰り上げ償還することによ
　　る公債費（町の借金の支払い）の繰出しの縮減
補助金・負担金の整理合理化
　�各種団体への補助見直し
　�各種協議会等負担金の見直し・廃止

歳出の見直し

新たな予算編成手法
　�予算枠配分（予算枠を各課単位に配分）方法の見直し財政運営手法の改善

９,４４３万円

受益者負担の適正化歳入の見直し
財政基盤の確立
（町民・団体の負担分） 補助金の整理合理化

事務事業の見直し歳出の見直し

８億  ７２３万円

うち人件費削減分
４億２,４６０万円

（５３％）

合　　　　　計

コ
ン
ビ
ニ
収
納
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
に

よ
り
、
収
納
環
境
を
整
備
す
る
な

ど
、
収
納
率
の
向
上
に
取
り
組
み
ま

し
た
。

　

予
算
編
成
の
際
、
予
算
枠
を
各
課

単
位
に
配
分
す
る
「
予
算
枠
配
分
方

式
」の
配
分
方
法
を
改
め
る
こ
と
で
、

経
費
の
抑
制
に
努
め
ま
し
た
。

　

ま
た
、
職
員
数
の
削
減
や
公
債
費

（
町
の
借
金
の
支
払
い
）の
繰
上
償
還

な
ど
で
、
経
常
的
な
経
費
の
縮
減
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

利
用
し
て
い
な
い
町
有
財
産
の
運

用
方
針
を
策
定
し
ま
し
た
。

　

平
成　

年
度
は
、
旧
教
員
住
宅　

１９

１４

戸
の
貸
付
や
旧
農
業
セ
ン
タ
ー
用
地

等
の
売
却
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

各
種
使
用
料
の
見
直
し
や
負
担

金
・
補
助
金
の
整
理
合
理
化
な
ど
、

町
民
の
皆
さ
ん
や
各
種
団
体
の
負
担

を
伴
う
改
革
に
も
引
き
続
き
ご
協
力

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

経
常
的
な
経
費
の
抑
制

未
利
用
財
産
の
活
用

町
民
皆
さ
ん
の
ご
協
力

� �　平成１９年度の取り組み成果　� �

行財政改革に関する意見・問合せ　　総務課企画財政班　��６９８０


